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院后〔2026〕7 号

修缮项目采购工作办法（试行）

为加强后勤管理处修缮项目的采购管理，规范采购行为，保

障采购质量，提高资金使用效益，强化内控机制,根据《攀枝花

学院采购管理办法》《攀枝花学院基建维修工程项目管理办法》

制定本工作办法，以明确工作权限、职责、内容，提高工作效率。

一、采购内容

按照《攀枝花学院采购管理办法》，属后勤管理处负责的修

缮项目工程及服务。

二、采购方式

后勤管理处项目预算与合同管理科根据后勤管理处基建与

修缮科提交的项目维修改造工程量或施工图纸，确定项目预算金
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额，并按规定批准立项后按以下采购方式实施。

（一）直接委托方式。应急、抢险、专业维修工程等直接委

托与学校长期合作且信誉良好的施工单位进行施工；

（二）比价方式。项目通过处务会立项后，在学校官网发布

比价公告，在符合条件的供应商中按价格由低到高的顺序推荐成

交候选人，报处务会确定成交人，签订合同。

（三）竞争性谈判。项目通过处务会立项后，在学校官网发

布竞争性谈判公告，在符合条件的供应商中按价格由低到高的顺

序推荐成交候选人，报处务会确定成交人，签订合同。

（四）竞争性磋商。项目通过处务会立项后，在学校官网发

布竞争性磋商公告，在符合条件的供应商中按评分由高到低的顺

序推荐成交候选人，报处务会确定成交人，签订合同。

三、采购程序

（一）工作流程（见附表）

（二）采购工作职责

1.成立采购工作小组，组长由处长兼任,副组长由分管副处

长兼任，成员由基建与修缮科、项目预算与合同管理科、使用部

门等负责人及相关专业技术类专家组成。负责项目采购相关工作。

2.项目预算与合同管理科是业务归口管理科室，其主要职责

为：

（1）负责采购项目的控制价及工程量清单编制;

（2）负责采购计划申报工作，并组织采购活动；
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（3）负责采购结果的上会及成交通知书的发放工作；

（4）负责采购过程资料收集、整理及归档工作。

3.基建与修缮科是业务科室，其主要职责为:

（1）负责与使用部门联系，确定完成项目立项手续；

（2）负责提供施工图或施工技术方案及工程量；

（3）负责提供采购文件中的技术及特殊要求。

4.评审委员会：

（1）组成

由 3-5 人单数组成，采购人代表 1 名，后勤管理处业务科室

代表 1 名，专业技术专家 1 名或多名。必要时邀请审计处、招标

中心、计财处等相关人员参加。

（2）职责

评审委员会成员应熟悉政府采购、招投标的相关政策法规、

熟悉市场行情；具有良好的职业道德，严格履行相关法律义务，

遵守评审纪律，不私下接触供应商，不收受他人的财物或其他好

处，不透露对采购文件的评审和比较、成交候选人的推荐情况以

及与评审有关的其他情况；客观、公正地履行职责，遵守职业道

德，严格按照采购文件规定的评审标准、办法和有关法律、法规

的规定进行评审，对评审(分)结果署名并承担个人责任。

四、采购监督

后勤管理处支部书记、支部委员、科室长、审计处或审计处

抽取人员担任采购监督员，主要职责为：全面监督检查采购流程
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的规范性，记录监督过程。

五、参与评审项目的人员按学校相关文件要求可发放评审费。

本办法未尽事宜，按照国家相关法律、法规、规章制度执行；

与国家相关法律、法规、规章制度不一致的，以国家相关法律、

法规、规章制度为准。

附件：采购工作流程

攀枝花学院后勤管理处

2026 年 7 月 18日
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附件

采购工作流程
基建与修缮科提交项目维修改

造工程量或施工图纸

预算科计算项目预算金额

预算科根据基建与修缮科提供的采购要求草拟采购

文件后处内会签，会签修改后的采购文件挂网公告

预算科组织采购

预算科根据采购结果准备材料报

处务会确定成交人

处务会通过后，采购结果挂网公示

预算科发放成交通知书

直接委托（应急、抢险） 比价

基建与修缮科提交处务会立项

通过

竞争性谈判 竞争性磋商
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攀枝花学院后勤管理处 2026 年 7月 18日


