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维修管理

一、基建维修流程

大型维修项目工作流程图

使用单位提出维修项目或根据工作需要确定项目（需落实经费来源）
后勤管理处审批（项目经费 5 万元以上）

校园维修管理科对项目进行分类，初步价格估算，由使用单位提交校
长办公会审核通过后项目立项

校园维修管理科对项目工程量统计，装修设计图、施工图、工程量清
单采用竞争方式确定设计、造价咨询单位，审计处审核确定招标控制

价，对招标价格进行审计

招投标中心根据审计处确定的控制价进行施工单位招标

项目预算与合同管理科与中标施工单位签订合同

校园维修管理科对中标施工单位进行施工过程监督管理，施工单位确
定项目联系人，提供施工过程中的准确信息资料，支付预付款

后勤管理处组织各单位代表进行竣工验收

施工单位项目联系人汇总结算资料报后勤管理处初审后，
交审计处进行工程结算审计

施工单位提供完整资料归档，按照工程款支付手续办理尾款支付

质保期满经验收后，协助施工单位办理质保金申领
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零星维修流程

使用部门提交维修申请/维修平台反馈维修信息

后勤管理处办公室接收维修信息

处领导审核，转校园维修管理科

维修工程管理员接单、现场踏勘、落实维修方案、报估算工

程量

施工完工后，由校园维修管理科、项目预算与合同管理

科、使用单位、施工方按实际工程量进行现场验收，合格后

签发攀枝花学院零星项目验收表

施工方提供项目结算申请表，校园维修管理科审核签字

后转交项目预算与合同管理科进行造价结算，在经分管处长、

处长审核签字后按项目经费渠道进行结算

工程量交项目预算与合同管理

科核价，总价在 3 万元以下（不含 3

万）报处务会通过后项目立项直接

安排零星任务派遣单，施工方按要

求施工（紧急维修报领导审批同意

后、先处理再上会）

工程量交项目预算与合同管理科

核价，总价在 3 万元以下（含 3 万）

—5万元（不含 5万）报处务会通过后，

经分管校领导审批通过后项目立项，

在安排零星任务派遣单，施工方按要

求施工
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